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1. Introdugdo

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Porto Ferreira
- PORTOPREV é constituido na forma da legislacdo pertinente em vigor, com carater ndo
econdmico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. Sua fungdo é
administrar e executar a previdéncia social dos servidores, conforme estabelece a LEI
COMPLEMENTAR N2 88, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2009 e alteragdes; e Resolugdo CMN n2
4.963/2021, que contém as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores do plano de
beneficio administrado pelo Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS). A presente
Politica de Investimentos foi discutidaseraprovada,pelo Conselho de Administragdo do
PORTOPREV na Reunido Ordlnarla n" 11 ‘ocorrida. em 08/12/2022

2. Definigdes

Ente Federativo: Muniéfpib de Porto Ferreira, 556 Paulo.

Unidade Gestora: Instltuto de Previdéncia Soual dos Servgdores Publicos do Municipio de

Porto Ferreira - PORTOPREV
CNPJ: 04.073. 373/0001~43
Meta de Retorno Esp" ada: IPCA + 4, 81%

Categoria do Investidor: Geral.

3. Gestdo Previdencidria (Pré6 Gestio) :

A adogdo das melhores praticas de Gestao Prewdenuarna de acordo com a Portaria MTP

): 4_Me o [\Q nual do Pro estao versao 3. 3/22 tem por objetivo incentivar o
vidén So(cliéll“M os ervid j?.ublicos do Munlciplo de Porto. Ferreira a
adotar melhores‘ pratsca§ de gestao;prewdenmérla, que proporcmne maior controle dos
seus ativos e ‘passivo e mais transparéncia no relacionamento com os segurados e a
sociedade. Tal adogdo garantird que os envolvidos no processo decisério do PORTOPREV
cumpram seus codigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar conflitos de

interesse ou quebra dos deveres.

Assim, com as responsabilidades bem definidas compétéNgo Comité de Investimentos em
conjunto com o Superintendente, a elaboracdo da [Politica\de Investimentos, que deve
@
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submeté-la para aprovagdo ao Conselho de Administragdo, o agente superior nas
definigdes das politicas e das estratégias gerais da Institui¢do.

Ainda de acordo com 0s normativos, esta Politica de Investimentos estabelece os
principios e diretrizes a serem seguidos na gestdo dos recursos correspondentes as
reservas técnicas, fundos e provisdes, sob a administragdo deste RPPS, visando atingir e
preservar o equilibrio financeiro e atuarial e a solvéncia do plano.

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto €, coexistem com aquelas
estabelecidas pela legislagd@o apllcayelﬂ sendo os;admllmstradores e gestores incumbidos
da responsabilidade de observa- ainda que ndo estejam

transcritas neste documento

4, Comité de Investlmento

De acordo com a Portaria MTP n° 1.467/2022, espemfucamente a Segao | do Capitulo VI,
combinado com a Le Compiementar n? 223/2019, o Comité de Invé%tl’mento do Instituto
de Previdéncia Social dos Servidores Piblicos do Municfplo de Porto Ferreira é formado
por membros da Diretoria Executiva e Conselho de Admlnlstraga%__ possuindo carater
consultivo. O fato de em sua composicdo estarem presentes pessoas tecnicamente
preparadas permite que o mesmo seja responsavei por zelar pela implementacio desta
Politica de Investimentos e real, c ecomendat;oes junto a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Admlnlstragao Amda o Comité podera" ‘contar com a assessoria de
especialistas externos para se manifestar em analises mais complexas.

Atualmente o comité de investimento é fermado por 4 (quatro) membros, sendo que
todos os membros do comité possuem Certlflca;ao Profnss:onal ANBIMA Série 10 (CPA -
10) ou CGRPES APILVIEC o <3 % - :

0 PORTOPREV deve sempre atentar para amdata de vencimento das certificagdes acima,
pois se ndo houver a maioria do Comité de Investimentos certificada, perderd, no dia
seguinte, o Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP).

5. Consultoria de Investimentos

A consultoria de investimentos terd a fungdo de auxiliar o PORTOPREV no
acompanhamento e monitoramento do desempenho do risco de mercado, do

enquadramento das aplicagdes dos recursg do confronto do retorno observado vis a vis -

p
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o seu retorno esperado. Essa consultoria devera ser cadastrada junto a CVM dUnica e
exclusivamente como consultora de valores mobiliarios.

O contrato firmado com a Consultoria de Investimentos devera obrigatoriamente observar
as seguintes Clausulas:

5.1- que o objeto do contrato serd executado em estrita observancia das normas da CVM,
inclusive da INCVM n2 592/2017;

5.2 - que as analises fornecidas serdo isentas e independentes; e

5.3. - que a contratada ndo percebe remuneragdo, direta ou indireta, advinda dos
estruturadores dos produtos sendo oferecidos, adquiridos ou analisados, em perfeita
consonéncia ao disposto no art. 24 daResolligao/CMN,n® 4.963/2021.

6. Diretrizes Gerais

Os principios, metodologl parametros estabelecndos S tica de Investimentos
buscam garantir, ao‘longo do tempo, a seguram;a I|qu1dez e rentabilidade adequadas e
suﬁcnentes ao eqmlfbno entre ativos e pass:vos do PORTOPREV bem como procuram

horizonte de planejamento utilizado na sua e!aboragao compre
meses que se estende de Janelro a dezembro de 2023, =

Esta politica estd de acordo com'a "ﬁesolugﬁg_;_ CMN ﬁ9x~fi‘:9’63/202-1 e a Portaria MTP n®
1.467/2022 que dispdem sobre as "_aplica-;'b s dos recursos financeiros dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social institufdos pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios bem como, estabelece os parametros minimos para as alocagdes de recursos e
limites utilizados, sejam eles de concentra(;ao por veiculo, emissor e ou segmento; o

modelo .de’ gestdo ‘a- sery utlllzado, a meta de rentabilidade persegulda e seus
acompanhamentos‘ - ;

AdlClonaImente este documento trata da metodologla adotada para o aprecamento dos
ativos financeiros e gerenciamento de riscos, em consonancia com as definigdes
constantes na Resolucdo CMN n? 4.963/2021 e na Portaria MTP n2 1.467/2022.

Em havendo mudangas na legislagio que de alguma forma tornem estas diretrizes
inadequadas, durante a vigéncia deste instrumento, esta Politica de Investimentos e os
seus procedimentos serdo alterados gradativamente, de forma a evitar perdas de
rentabilidade ou exposicdo desnecessay riscos, conforme definicdes constantes na
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Resolugdo CMN n2 4.963/2021 e na Portaria MTP n2 1.467/2022. Caso seja necessario,
deve ser elaborado um plano de adequacdo, com critérios e prazos para a sua execugao,
sempre com o objetivo de preservar os interesses do Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores Publicos do Municipio de Porto Ferreira, desde que este plano ndo seja
contrdrio ao arcabougo legal constituido.

Se nesse plano de adequagdo o prazo de enquadramento estabelecido pelas disposi¢bes
transitdrias da nova legislagdo for excedido, o PORTOPREV devera comunicar oficialmente
a Secretdria de Previdéncia do Ministério do Trabalho e Previdéncia.

7. Modelo de Gestdo

Politica de Investlmentos de suaicarteira, d"emdlndo sobre as alocagoes dos recursos e
respeitados os parametros da leglslagao e definidos nesta Polmca de Investimentos.

’ q 2023 of"

______

Mumclpio:de ‘Porto" Ferrelra preve‘*'que owsau retorno esperado serd no minimo o IPCA
acrescido de uma taxa de juros de 4,81%.

A escolha do IPCA justifica-se por tratar-se da medida oficial da inflagdo, onde serve de
pardmetro para a meta estabelecida pelo Banco Central. Para o RPPS, o indice transfere a
comparabilidade real do mercado com o retorno dado pela carteira de investimentos.
Justifica-se ainda por ser o mesmo indice de pregos que a Prefeitura utiliza para conceder
a reposigdo inflacionaria anual do salario dos servidores, buscando evitar o descasamento
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A alteracdo da taxa de juros escolhida (4,81%) justifica-se devido ao atendimento a
normatizagdo federal vigente e aplicavel as avaliagdes e reavaliagdes atuariais de Regimes
Préprios de Previdéncia Social no Brasil, bem como, a tabela de juros da Portaria
1.837/2022, a qual relaciona o tempo de duragdo do plano, com uma média de retorno ou
rentabilidade dos titulos publicos para cada periodo de tempo.

10. Aderéncia das Metas de Rentabilidade

As metas de rentabilidade definidas:no‘item anterionestdo aderentes ao perfil da carteira

";,m,_‘

x0, demonstra ntuais de alocagdo
022.

SEGMENTO | LIMITE LEGAL CARTEIRA

RENDA FIXA 100% 78,90%
RENDA VARIAVEL 30% 18,09%
INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 10% 0,70%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 15% 1,00%
FUNDOS IMOBILIARIOS 5% 1,31% Q/
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS 5% 0,00%
T e N

T U

3 %"6:1. ;
‘H
or. seg%ento de apllcagao

fe e

A anélisé' e avaliacdo das adversidades e das opOrtunidades, observadas em cenarios
futuros, contribuem para a formacdo de uma visdo ampla do Instituto de Previdéncia
Social dos Servidores Ptblicos do Municipio de Porto Ferreira e do ambiente em que este
se insere, visando assim a estabilidade e a solidez do sistema.

O grau de maturagdo, suas especificidades e as caracteristicas de suas obrigacdes, bem
como o cendrio macroeconémico, determinam guintes diretrizes dos investimentos:

%

BooX
BT
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A alocacdo dos recursos nos diversos segmentos permitidos pela Resolugdo CMN
n? 4.963/2021;

e Os limites minimos, objetivos e maximos de aplicagdo em cada segmento;
e Aselecdo de ativos e/ou de fundos de investimentos;

e Os respectivos limites de diversificagdo e concentragdo conforme estabelecidos na
Secdo Ill, dos Limites Gerais a Gestdo da Resolugdo CMN n? 4.963/2021,
especificamente a Subsecdo |, dos Limites Gerais (Arts. 13 a 20).

13. Cenario

de Relacionamento om lnvestldores e Estudos Especia"is do Banc ,Central do Brasil,
apresenta o resum ‘j"das expectatlvas do mercado fmancewo para a economla

2023 2024 2025
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14. Alocagdo Objetivo

A tabela a seguir apresenta a alocacdo-objetivo e os limites de aplicacdo em cada um dos '
segmentos definidos pela Resolugdo CMN n? 4:963/2021. Essa alocagdo tem como intuito @

y. 8

P S
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determinar a alocacdo estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de
Investimentos que melhor reflita as necessidades do passivo.

Art.E, 1, Titulos Piblicos
Art. 72,1, "b" Fundos 100% Titulos Publicos 100% 5% 60% 90%
Art. 79,1, "c" Fundos de ndice 100% Titulos Piblicos 100% 0% 0% 100%
Art. 72, 11 Operagdes Compromissadas 5% 0% 0% 5%
Art. 78, 1Il, "a" Fundos Renda Fixa I 60% 5% 13% 50%
Art. 72, 111, "b" Fundos de [ndice Renda Fixa i 60% 0% 0% 60%
Art. 72, IV Ativos de Renda Fixa (Inst. Financeira) 20% 0% 0% 20%
Art. 72, V, "a" Cota Sénior de FIDC 5% 0% 1% 5%
Art. 72, V,"b" Fundos Renda Fixa "Crédito Privado” 5% 0% 1% 5%
Art. 72, V, "¢" Fundo de Debéntures Incentivadas 5% 0% 0% 5%
Art. 89, | Fundos de Acdes 30% 5% 8% 20%
Art. 82,1l Fundos de indice de A¢des a 30% 0% 0% 30%
Art. 92,1 Renda Fixa - Divida Externa 10% 0% 0% 10%
Art. 99, Il Fundos de Investimento no Exterior 10% 10% 0% 0% 10%
Art. 92, 111 Acdes - BDR Nivel | 10% 0% 5% 10%
Art. 10, | Fundos Multimercados 10% 0% 5% 10%
Art. 10, Il Fundo de Participacdo 15% 5% 0% 1% 5%
Art. 10, 111 Fundos de Agbes - Mercado de Acesso 5% 0% 0% 5% Q(
Art. 11 Fundo de Investimento Imobilidrio 5% 5% 0% 1% 5%
Art. 12, | Empréstimo Consignado - Sem Pré Gestdo 5% 0% 0% 5%

Com o cenario de m taxa de juros (SELIC) em dois digitos e sugestdes
contidas no Estudo de ALM, foi realizada uma diminuicdo da exposicdo em Renda Variavel
e aumento da exposicdo em Renda Fixa e Investimentos no Exterior, visando o

atingimento da meta atuarial.

A alocagdo objetivo foi definida considerando o cendrio macroeconémico e as
expectativas de mercado vigentes quando da elaboragdo deste documento, conforme

descrito no item 13 e Estudo de ALM.
@ /9 9
| ot cﬂ K
% ;___:;)——- &Q‘L“‘
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15. Apregamento de ativos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, nos
quais o PORTOPREV aplica recursos devem estar de acordo com o0s critérios
recomendados pela CVM, pela ANBIMA e definidos na Resolugdo CMN n2 4.963/2021 e
Portaria MTP n2 1.467/2022.

0 método e as fontes de referéncia adotadas para aprecamento dos ativos pelo
PORTOPREV sdo os mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estdo disponiveis no
Manual de aprecamento do custodiantess = e

negociagdes sejam. realizadas através de plataformas

e mercadorias e futunfgé

maior proximidade do valo real;‘de mercado &

PORTOPREV no SELI'C (Slstema Espemal de quwda(;ao e Custod|a), ,
no dia da compra, a escolha do critério.contabil que o titulo serd registrado até o seu
vencimento: ou sera marcado a mercado ou sera mar do na curva, pela sua taxa de
aquisigdo. 1

16. Gestdo de Risco

Em linha com o que estabelece a Resolugﬁ'o CMN n2 4.963/2021 e a Portaria MTP n2 Q/
1467/2022 este toplco estabelece quals serao 0s cnterlos, parametros e limites de

(0] obJetlvo deste toplco é demonstrar a anallse dos principais ‘riscos destacando a
importancia de estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e
monitorar os riscos aos quais os recursos do plano estdo expostos, entre eles os riscos de
mercado, de crédito, de liquidez, operacional, legal, terceirizagdo e sistémico.

@’w
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16.1. Risco de Mercado

O acompanhamento do risco de mercado sera feito através do célculo do Value-at-Risk
(VaR) por cota, que estima, com base nos dados histéricos de volatilidade dos ativos
presentes na carteira analisada, a perda maxima esperada.

16.1.1.VaR

Para o consolidado dos segmentos, o controle de risco de mercado sera feito por meio do
célculo do Value-at-Risk (VaR) por cota, com-0.objetivo do Instituto de Previdéncia Social
dos Servidores Publicos do Muni e Porto Ferreira controlar a volatilidade da cota
do plano de beneficios.

O controle de riscos de

MANDATO | LIMITE
RENDA FIXA 5%
RENDA VARIAVEL 20%
INVESTIMENTO NO EXTERIOR 20%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 20%
FUNDOS IMOBILIARIOS 20%

16.2. Risco de Crédito

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados
de acordo com suas caracteristicas a seguir:

% Ayt
%
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RATING |  RATING
EMISSOR EMISSAO
Titulos emitidos por instituicdo ndo financeira
FIDC X
Titulos emitidos por instituigdo financeira X

Os titulos emitidos por instituicdes ndo financeiras podem ser analisados pelo rating de

Lrgar seo pé.ﬁel pi’_iésy,[_cqti

uma das agéncias elegiveis
E: e P Mot el s S s s - " g g
escala da agéncia, igual o

or:a classificacdo minima

: : . - . 3 : j o’ ‘ AOD
PRAZO - Longo prazo Longo prazo

Standard & Poors Y  braA- lfﬁr g [ brA-

Moody'’s @ e T g A3.br

Fitch Ratings E L A-(pa) e . A-(bra)

SR Ratings = bra brA

Austin Rating  brAA brAA Q/

W e e 4 o ﬁfk %ﬂ == plent Wi &
Os investimentosique possuirem @%!{IQ%&_E‘!?Q}?”@QP%@Q as HQ;‘\#&‘?.I(I:dlcag}ff-}g) na tabela
serdo enggadﬁﬁdos"’ﬁ‘é‘?éateg‘oﬁa grau'de Iﬁ“\""f’é‘%"-"’c'ime{jfﬁwé"f:onﬁ"derado"s""éomo baixo risco de
crédito, conforme definido na Resolucdo CMN n? 4.963/2021, desde que observadas as
seguintes condicdes:

» Os titulos que n3do possuem rating pelas agéncias elegiveis (ou que tenham
classificacdo inferior as que constam na tabela) devem ser enquadrados na

categoria grau especulativo e nao poderao ser objeto de investimento;




Instituto de Previdéncia Social dos Servidores

ol Publicos do Municipio de Porto Ferreira
L/ CNPJ: 04.073.373/0001-43

Conselho de Administrag¢io

» Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, sera considerado, para
fins de enquadramento, o pior rating;

» No caso de ativos de crédito que possuam garantia do Fundo Garantidor de Crédito
— FGC sera considerada como classificagdo de risco de crédito a classificagdo dos
ativos semelhantes emitidos pelo Tesouro Nacional, desde que respeitados os
devidos limites legais;

> O enquadramento dos titulos sera feito com base no rating vigente na data da
verificagdo da aderéncia das aplicagﬁes-'é Politica de Investimentos.

16.3. Rr'sco"de'l.iédt;deé W
O risco de liquidez pode ser dwndldo em duas classes 5 ’m.,;

A. Poss:bilidade de ind:sponibthdade de ‘recursos para pagamento de
obnga;oes (Passivo);

i

B. Poss:brhdade de redu;ao da demanda de mercado {At:vo}

Os itens a seguir detalham as caracterlstlcas destes riscos e a forma como eles serdo
geridos. |

A. Ind:spombrhdade de rqcursos para pagamento de obrigagdes (Passivo)

A gestao do rls o de ind b - de recursos para pagamento de obrigacbes
o._plénejamento EStrategico d'éj, mvestlmentos do plano. A aquisigo de titulos
ou valores:-hﬁo‘blharios com prazo ou ﬂuxds incompatlvels com as necessidades do plano,
demonstradas no Estudo de ALM, pode gerar um descasamento.

B. Reducdo de demanda de mercado (Ativo)

A segunda classe de risco de liquidez pode ser entendida como a possibilidade de redugdo
ou inexisténcia de demanda pelos titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira. A
gestdo deste risco sera feita com base no seguinte\ndicador:

%
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» Percentual da carteira que pode ser negociada;

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado sera feito por meio dos limites da
tabela abaixo, onde sera analisado o curto (de 0 a 30 dias), médio e longo prazo (acima de
365 dias).

PERCENTUAL MINIMO DA

HORIZONTE CARTEIRA
De 0 a 30 dias 60%
De 30 dias a 365 dias 0%
Acima de 365 dias 0%

16.4. Risco Opegégiéﬁal

Risco Operacional é “a p0551bllldade de ocorrenaa};,,_e' perdas""i’eéultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos mternos, pessoas e SIstemas ou de eventos
externos”. Dessa forma a gestdo desse risco serd a lmplementagé’dlde acdes que garantam
a adogdo de normas e procedimentos de controles mternos, alinhados com a legislagdo
aplicavel. Dentre os procedimentos e=t6ntroie podem ser destacados

» A definigdo de rotinas de acompanhamento e andlise dos relatérios de
monitoramento dos riscos descrltos nos topicos anteriores;

» O estabelecimento derprocedlmentos formais para tomada de decisdo de
mvestm;%entos W 1

c : ‘Jformagﬁo, desenvolwmento e certificagdo dos participantes
do processo deusorno de investimento; e

» Formalizagdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabilidade de todos 050

envolvidos no processo planejamento, execugdo e controle de investimento.

K
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16.5. Risco Terceirizagéio

Na administracdo/gestdo dos recursos financeiros ha a possibilidade de terceirizagdo total
ou parcial dos investimentos do RPPS. Esse tipo de operacdo delega determinadas
responsabilidades a gestores externos, porém ndo isenta o RPPS de responder legalmente
perante os 6rgdos supervisores e fiscalizadores.

Neste contexto, o modelo de terceirizagdo exige que o RPPS tenha um processo
formalizado para escolha e acompanhamento de seus prestadores de servigos, conforme
definigdes na Resolugdo CMN n2:4. 963/2021‘:Portar'a MTP n2 1. 467/2022 e demals
normativos da Secretaria de Prew
procedimento de selegdo’ &e gestores pelo RPPS‘“ ter historico, justlflcatwas,
documentagao relac:onada, ent re outros. :

i % v %w
A observéncia do ato de. credencuamento e do estabelemmento
legais ndo impede que 0 RPPS estabeleca cntenos adicionais, com 0 objetivo de assegurar
a observancea dasw condlgoes de seguranca, rentabllldade, S venaa, I|qU|dez e

16.6. Risco Legm':

O risco legal esta relacionado a ‘nﬁ., Conforrnldade cg ormatlvos ‘internos e externos,
podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuacoes, processos judiciais ou
eventuais questionamentos. '

O controle dos riscos dessa natureza, que mcndem sobre atividades e investimentos, sera
feito por melo B

> Da rengagao de. relatorlos de com lia ce que permltam verlflcar a aderéncia dos
mvestlmentoﬁ“‘as diretrizes da Ieglslagao em vigor e a Politica de Investimentos,
realizados com periodicidade mensal e analisados pelo Conselho de Administragao;

» Da utilizacdo de pareceres juridicos para contratos com terceiros, quando

necessario.




Instituto de Previdéncia Social dos Servidores

olo Piblicos do Municipio de Porto Ferreira
L/ CNPJ: 04.073.373/0001-43
portoprev

Conselho de Administrac¢io

16.7. Risco Sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja
contaminado por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa.
Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E
importante que ele seja considerado em cendrios, premissas e hipdteses para analise e
desenvolvimento de mecanismos de antecipagdo de agdes aos eventos de risco.

Para tentar reduzir a suscetlbllldade dos mvestlmentos a esse risco, a alocagdo dos

crise.

e
.1.

esse tipo de S|tuag:‘
desenquadramento'

Este documento sera disponibilizado no site oficial do Instituto de Previdéncia Social dos
Serwdores Pablicos do Municipio de Porto Ferreira (www. portoprev. com) a todos os
:ﬁ’”&rtwlpantes e |’ﬁtéress§§ﬂ%s=e os»casos omlssos dever’éo ser_ dmmidos pela

)||

De acordo com os paragrafos 19, 22, 32 e 42, do Art. 1012, da MTP n? 1.467/2022, O
relatorio da Politica Anual de Investimentos e suas revisées, a documentacdo que os
fundamenta, bem como as aprovagdes exigidas deverdo permanecer a disposicdo dos
6rgdos de acompanhamento e deverdo ser encaminhadas a SPREV por meio
Demonstrativo da Politica de Investimentos — DPIN.

Porto Ferreira, 08 de Deze(mg 2022. [&

f @/

Y



Instituto de Previdéncia Social dos Servidores

ol Publicos do Municipio de Porto Ferreira
L/ CNPJ: 04.073.373/0001-43
portoprev

Conselho de Administracio

BRUNO EDUARDO MINORIN g

Superintendente (Ndo Vota)

—

CARLOS AUGUSTO KRUGER
Chefe da Divisdo Financeira (Ndo Vota)

CARLA CRISTINA ZABOTO CAMAROTTI
Chefe da Divisdo Juridica (Ndo Vota)

Benedito Jorge Malaman Procopio

Claudia Storti Sozigan

Daniel Momesso

TR

E



